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DIGITALISIERUNG

DIGITAL LEADERSHIP UND DIE GESTALTUNG
SCHULISCHER TRANSFORMATIONSPROZESSE

SCHULLEITUNGSQUALIFIZIERUNG BD FUR DEN DIGITALEN WANDEL

»Die Schulleitungsqualifizierung BD und die Kultur des Teilens sind eine Chance fiir alle Bundeslander, die
Schulleitungen nachhaltig bei der digitalen Transformation und der Gestaltung der Schulentwicklungs-

prozesse zu begleiten.”

Dorothea Suchanek
Pddagogisches Landeszentrum Rheinland-Pfalz

Schulleitungen und ihre Teams sind wesentliche Schltsselakteure

fur die Gestaltung der digitalen Transformation an Schulen. Um pa-
dagogische Fiihrungskrafte darin zu unterstitzen, ihren Aufgaben

gerecht zuwerdenundin die veranderte Fuhrungsrolle zu finden,

braucht es bedarfsgerechte Qualifizierungsangebote.

Das Forum Bildung Digitalisierung hat in Kooperation mit der Dieter
Schwarz Stiftung, der Akademie fiur Innovative Bildung und
Management Heilbronn-Franken gemeinniitzige GmbH (aim) sowie
der Wibben Stiftung Bildung ein Konzept zur digitalisierungsbezo-
genen Schulleitungsqualifizierung entwickelt. Die Schulleitungs-
qualifizierung BD ermutigt und beféahigt Schulleitungen und ihre
Teams, Projekte der digitalen Schulentwicklung in ihrer Schule zu
planen und professionell umzusetzen. Sie starkt Schulleitungenin
ihrer Rolle im Sinne von Digital Leadership und bietet professionel-
le Grundlagen fir die Gestaltung und Steuerung von schulischen

Transformationsprozessen.

Roter Faden: Kooperation und Kultur des Teilens

Wir sind davon Uberzeugt, dass Schulleitungen und ihre Teams
vor allem dann wirksam und nachhaltig Veranderungen ins Sys-
tem Schule tragen kénnen, wenn es ihnen gelingt, Leadership mit
starkem Kooperationsgeist zu leben und eine Transformation hin
zu einer Kultur des Teilens anzustoBen. Diese Grundiberzeugung
findet sich in der Schulleitungsqualifizierung BD wieder.

Diese Haltung spiegelt sich auch darin wider, wie wir im Projekt
zusammenarbeiten, wie wir nach auBen kommunizieren und wie
wir den Rahmen flr die Zusammenarbeit mit unseren Partnernin

Landesinstituten und Kultusministerien gestalten.

Seit 2023 gestaltet das Forum Bildung Digitalisierung einen Trans-
ferprozess fiir die digitale Transformation an Schulen. Mehr als
240 Schulleitungsteams nehmen bundesweit daran teil. Angesto-
Ben durch eine Train-the-Trainer-Qualifizierung wird die Schul-
leitungsqualifizierung BD in folgenden Landern derzeit umgesetzt

bzw. die Umsetzung vorbereitet:

Ministerium fiir Allgemeine und Berufliche Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur, Schleswig-Holstein

LeadershipLab Schleswig-Holstein —

Leadership.lab, Berlin

Landesinstitut fiir Schule
und Medien Berlin-Brandenburg

Landesinstitut fiir Lehrerbildung
und Schulentwicklung, Hamburg S

o e ‘

Senatorin fiir Kinder —
und Bildung, Bremen

Landesschulamt Sachsen-Anhalt

Bezirksregierung —
Diisseldorf, Nordrhein-Westfalen Akademie fiir Lehrerfortbildung
— und Personalfiihrung Dillingen, Bayern

Péadagogisches Landesinstitut —

Rheinland-Pfalz

Bildungscampus Saarland

Akademie fiir Innovative Bildung /

und Management Heilbronn-Franken,
Baden-Wiirttemberg

/



Ok:40] Das K

nzept und die Inhalte der Schulleitungsqualifizierung BD stehen unter einer Creative-Com-

mons-Lizenz zur freien Nutzung und bedarfsgerechten Weiterentwicklung vollstandig online zur

(]t Verfiigung.

AUFBAU UND INHALTE DER SCHULLEITUNGSQUALIFIZIERUNG BD

1. QUALIFIZIERUNGSTEIL

2 Tagein Prasenz

DIGITAL LEADERSHIP & HALTUNG

Kennenlernen und Reflexion
des Fuhrungsmodells Digital
Leadership

Unterschied zwischen
Digitalisierung, Digitalitat und
Digitaler Wandel

Change vs. Transformation an-
hand des Cynefin-Modells

Aktives Zuhéren als
Schlisselkompetenz

2. QUALIFIZIERUNGSTEIL

Asynchrone Lernphase (10 h)

STANDORTANALYSE & VISION

Standortbestimmung
mithilfe des Kompass flr den
digitalen Wandel -

im Team den Ausgangspunkt
fir digitale Schulentwicklung
klaren

Golden Circle, Visionsreise und
Erstellung eines Visionboards

3. QUALIFIZIERUNGSTEIL

2 Tagein Prasenz

TRANSFORMATION &
SCHULENTWICKLUNG

Weiterarbeit auf Grundlage
der Standortanalyse und der
Visionboards

Veranderungsprozesse und
Theory U

Fihrungsverhaltenim
Veranderungsprozess

Projektideen formulieren
- Empathy Maps und agile
Methoden fir die Schulent-
wicklung

EVENTUELLE MODULARE VERTIEFUNGEN NACH BEDARF

4. QUALIFIZIERUNGSTEIL
1Tagin Prasenz
ERFOLGE FEIERN &
AUSBLICK

Erfolge, Lernprozesse und
Herausforderungen teilen und
reflektieren

Weitere Schritte planen

Schulpartnerschaften und
kollegiales Team-Coaching

Digital Leadership: Digitalisierung und die Kultur der Digitalitat
regen dazu an, Konzepte von Flihrung zu tberdenken, Prozesse
agiler zu gestalten und an einer geteilten Vision auszurichten.
Dazu gehort, mutig Neues auszuprobieren und eine positive
Fehlerkultur zu leben mit dem Bewusstsein, dass auch Sack-
gassen und Rickschlage wertvoller Teil des gemeinsamen
Lernprozessessind. Die Erfahrungen aus der Pilotierung zei-
gen: Leadership bedeutet, gemeinsam mit dem Kollegium und
der Schulgemeinde eine Vision zu entwickeln, Veranderungen
anzustoBenund dabeioffen zu sein fur die Bedurfnisse aller
Beteiligtenin diesem Prozess. Es heiBt aber zugleich, mutig
voranzugehen und auch unpopuléare Entscheidungen zu treffen,
die auf Widerstande stoBen. Digital Leadership verlangt daher

einenlangen Atem, denn Veranderungsprozesse brauchen Zeit.

Ich freue mich, mit lhnen iiber die
Schulleitungsqualifizierung BD ins
Gesprach zu kommen.

Wertschatzende Haltung und Prozessorientierung: Das Quali-
fizierungskonzeptist auf Prozesswissen und die Reflexion der
eigenen Lernprozesse ausgerichtet. Die Schulleitungsquali-
fizierung BD schafft einen Raum, in dem schulische Fihrungs-
krafte Wertschatzung, Mut und Inspiration erfahren und darin
unterstitzt werden, ihrerseits Entwicklungsprozesse anihren

Schulenin diesem Sinne zu gestalten und zu steuern.

Kultur des Teilens: Die Schulleitungsqualifizierung BD ist in
Kooperation entstanden und an die Bedarfe schulischer Fiih-
rungskrafte angepasst. Dadurch wollen wir voneinander ler-
nen, das Angebot ko-konstruktiv weiterentwickeln und unseren
Beitrag dazu leisten, dass alleninteressierten Schulleitungen
der Zugang zu einer digitalisierungsbezogenen Schulleitungs-

qualifizierung zur Starkung von Digital Leadership offen steht.
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